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AS cklANgAs E.bs JOVENS QUE ACORREM AS NOSSAS
ESCOLAS EM RAZAO DE UM DIREITO CONSTITUCIONAL,
MERECEM GESTORES COMPETENTES, DOTADOS DE

| CARATER E DEDICADOS



CHEFE (Gestor):

Pessoa investida

legalmente da autoridade

para conduzir as acoes

dentro da instituicao
escolar, sempre com vista
ao atingimento dos

objetivos programados.

Sua AUTORIDADE ¢ prerrogativa IMPESSOAL e lhe confere:
PODER DE DECISAO e MANDO além de impor o DEVER DE

OBEDIENCIA aqueles que lhe estiverem subordinados.



A INVESTIDURA LHE CONFERE:
X DEVERES
X RESPONSABILIDADE PESSOAL

Vocé respondera sempre pelas suas ACOES e OMISSOES
e por tudo que seus subordinados fizerem ou deixarem de fazer

Por mais alta que seja sua posicao, vocé sempre sera,

também, subordinado a alguem, portanto...

MANDAR E OBEDECER SAO DUAS FACES
DE UM MESMO DEVER: SERVIR



Como Gestor,

em qualquer nivel da
estrutura da escola, voceé
devera desenvolver seus
atributos de



E o desempenho profissional de um Gestor em
todos os campos de atividade que Ihe impoe o
cargo, quer na area administrativa, de pessoal,
financeira, apoio logistico, disciplina, docente,
discente, etc, objetivando o cumprimento da
misséao que lhe foi atribuida.
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E o processo de influenciar e
motivar os subordinados
para que cooperem em favor
do cumprimento da missao



Em todas as estruturas organizacionais, sejam elas civis
ou militares, havera SEMPRE uma érdem
hierarquica, ou seja, alguém que obedece a alguém, que
obedece a outro alguém... e assim por diante.

Por isso, para dar érdens, ¢ preciso, primeiro,

SABER OBEDECER.




- Tem poder de decisao
G ‘ - Tem poder de mando

- Se apoia em normas e

regulamentos

o - EIMPERATIVO
“ Faz da missao um

dever a ser cumprido.
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- Pratica a capacidade de

A Faz da missdo uma influenciar
causa comum entre ele e - E apoiado pela confianga
0s subordinados. gue transmite

- E MOTIVADOR



- O gestor antes de tudo € um CHEFE.
- O papel de LIDER é um atributo.

- Ao assumir seu cargo ou funcao, vocé devera somar a sua
autoridade legal (PODER DE MANDO) a habilidade pessoal
ou CAPACIDADE DE INFLUENCIAR E MOTIVAR.

A SUBORDINACAO ja ndo se fara, apenas, com

base na obediéncia e no dever, mas no respeito e na
confianca no gestor.




- O gestor nao €, por
definicao, um LIDER, mas

aguele que tem que se fazer
LIDER.

£ Néo existem regras ou receitas para o éxito.

) Cada gestor deve estabelecer seus proprios principios e
codigo etico, e ser ABSOLUTAMENTE FIEL A ELES.




A partir de uma equivocada
interpretacao dos fins e
processos da Lideranga,
alguns gestores,
desastrosamente, em vez de
exercerem a sua influéncia
buscando a cooperacao parao
cumprimento da missao, tentam
criar falsos VINCULOS DE
AFEICAO com seus
subordinados, esperando obter

popularidade, simpatia e prestigio.



- Deste equivoco
nascem as distorcoes

X BOM-MOCISMO
* ACAO DEMAGOGICA DO GESTOR

** FALENCIA DA AUTORIDADE




Oualldades essenelals do GESTOR

COMPETENCIA = CARATER DEDICACAO

AUTORIDADE
[UTELECTUAL * ‘mOBAL © pyrERION



Oualldades essenelals do GESTOR

COMPETENCIA = CARATER DEDICACAO

. PREPARG TECNICO. | - DIGNIDADE - DEVOTAMENTO
- INTEGRIDADE :

PROFISSIONAL PERSEVERANNCA

ISV - EQUIDADE - IDENTIFICACAO COM
- LEALDADE O GRUPO

- DETERMINACAO

AUTORIDADE
[UTELECTUAL * ‘mORAL © - pyrERION
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CONHECIMENTO

E o CONHECIMENTO Nenhum subordinado esta
disposto a sequir,

de bom grado, um
INTELIGENCIA ¢ GESTOR

BOM SENSO INCOMPETENTE.

aplicado com
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- e on B Q@eoqu{ESTE"ZA.
i > Q\ CILE, AJA COM
Oé \CILE,

.VIEZA E ACEITE OS
RISCOS DA DECISAO

O LIDER DE’ $ 0?’ E MEDIAR OS CONFLITOS ASSIM
,‘0 AR PARTIDO, BUSCANDO A MELHOR
'WCLUSIVE PARA A INSTITUICAO.

JEVE SER RACIONAL E DE AUTOCONTROLE,
JNDERAR E EVITAR REACOES QUE PREJUDIQUEM O
ABIENTE, INCLUSIVE AS RISPIDAS E EMOCIONAIS



Oualldades essenelals do GESTOR

CARATER DEDICACAO

- DIGNIDADE - DEVOTAMENTO
- INTEGRIDADE - PERSEVERANGA

- EQUIDADE - IDENTIFICAGAO COM
- LEALDADE O GRUPO

AUTORIDADE
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FEICAO MORAL

QUE MARCA

INDELEVELMENTE A
IMAGEM DO GESTOR,
FAZENDO DELE UMA

PESSOA RESPEITAVEL E
DIGNA DE CONFIRNGA

O CARATER E CONFIGURADO POR
4 VIRTUDES MORAIS




B J = | "ANCIAS
SEJA SOBRIO - «O p si _AR CONDIGNA.

> 66 @ gCABULARIO;
O 66 RAO MELHOR.
0 \6 _JLADOR NEM SERVIL;
g ?» ".VO SEM ARROGANCIA.

PERADO NA BEBIDA E NAS DIVERSOES.

_cLE POR SUA BOA APRESENTACAO PESSOAL.



CARATER

O CARATER E CONFIGURADO POR
4 VIRTUDES MORAIS
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PAVORES EM RAZAO DE SEU CARGO




CARATER

-

O CARATER E CONFIGURADO POR
4 VIRTUDES MORAIS
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SEJABOM, MAS (&\ RECOMPENSE SEM
SEM FRAQU" | FAVOR; NAO PERCA
,O, MAS OPORTUNIDADE
PARA ELOGIAR

.IJNA ATITUDES E CATALISA ENERGIAS
..ANDO OBJETIVOS E METAS INDIVIDUAIS
.>SAO DA ESCOLA, TRAZENDO O EQUILIBRIO
NECESSARIO AO SUCESSO DA EQUIPE




CARATER
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O CARATER E CONFIGURADO POR
4 VIRTUDES MORAIS
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NAO MINTA: SE
A VERDADE
NAO PUDER

SER DITA,

SIMPLESMENTE

NAO DIGA




Oualldades essenelals do GESTOR

DEDICACAO

- DEVOTAMENTO
- PERSEVERANCA

- IDENTIFICACAO COM
O GRUPO

AUTORIDADE
[UTELECTUAL * ‘mORAL © - pyrERION



Epicacil(

QUALIDADE QUE FAZ DO GESTOR PESSOA
INTEGRALMENTE APLICADA AO CUMPRIMENTO DO
DEVER, TUDO FAZENDO COM EMPENHO,
CONCENTRACAO E EXCLUSIVO ESFORCO.

A DEDICACAO E CARACTERIZADA POR 3 ATRIBUTOS

QUE DEDICAMOS AO SERVICO:

DEVOTANENTO | PERSEVERANGA | | DEXTFCAcie



DEVOTAMENTO

FACA SEU
TRABALHO
COM
ENTUSIASMO.
PROCURE
PRAZER NELE.

ASSUMA A
RESPONSABILIDADE
DE TUDO QUE LHE
COMPETE.



VA ATE O FIM NA
EXECUCAO DE
SUAS TAREFAS

NAO SEJA OBSTINADO; SE
AS COISAS NAO VAO BEM,
MODIFIQUE O CAMINHO MAS
NAO PERCA DE VISTA O
OBJETIVO E

VA ATE O FIM.




IDENTIFICACAO
COM O GRUPO
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NA PAPARICACAC O CARINHO DEVEM PREVALECER.



\V 4 NAO SE ILUDA...
AIDADE NEM TENTE

ILUDIR.

SEU PESSOAL E

SEUS ALUNOS
SAR CASI\/IO SAO MUITO

ATENTOS A VOCE

som-moc B smo FAEI’L(I:[C)),L\\/IDE,

IDENTIFICARAO
FAV © RITISMO AS SUAS
FRAQUEZAS E

HIPOCRI € IA vicios.

DE LIDERANCA

AMB |c;Ao



VAIDADE
*

Ostentacao
e
presuncao.

*

A VAIDADE
cega, abreo
caminho para
o bajulador
e liqguida o
prestigio do
chefe.

AMBICAO
>K

Amor ao poder,
carreirismo.

K
Visa atingir
objetivos pessoais

de auto-promocao.

Transfere
responsabilidades
e faz, dos outros,

degraus na sua
escalada parao

SuUCesso.

SARCASMO

X
Rudeza e
grosseria nao

contribuem para

a formacao de

pessoas fortes,

fisica e
moralmente.
X
Prazer de
humilhar o
subordinado
Indefeso e de
expo-lo ao
desdém e ao
ridiculo.



BOM-MOCISMO
X

llusao de que,
agradando o
subordinado
obtera
cooperacao.

*

Abdicacao da
autoridade.
Incapacidade de
contrariar
Interesses,
castigar
e dizer ndo.

FAVORITISMO
*

Busca de
sustentacao
em um grupo de
prediletos.

x

Estimula a
bajulacao,
aintrigae
a delacao,
rompendo a
coesao.

HIPOCRISIA
*

Fingimento e
Impostura.

x

Com alguma
Inteligéncia,
desejo de
agradar e poucos
escrupulos,
consegue-se,
as vezes,
Hludir um chefe;
um
subordinado,
nunca.




m HA TANTOS TIPOS DE
) LIDERANCA QUANTOS
W SAO OS LIDERES
<4 Mantenha o seu bom humor mesmo gue as circunstancias

desagradaveis |he digam respeito diretamente.

4 Elimine agquelas coisas minimas, secundarias e dispensaveis que
Irritam e frustram seu pessoal e alunos.

+ Ouca seu pessoal e alunos. Deixe-os falar, sugerir e se justificar.

4 As faltas do Gestor derivam, guase todas, da falta de:



O Gestor PODE e DEVE
buscar subsidios, idéias,
sugestoes e contribuicoes
entre Seus assessores,
auxiliares, comandados e
subordinados.

Entretanto o Gestor néao
deve esquecer de que a

EHHBES@ sera soO sua.

Lembre-se de que a responsabilidade pela Mé
sO do Gestor, o qual nédo deve dividir essa
responsabilidade com ninguém.



Ultima regra de
LIDERANCA
para nao ser,

nunca,
esquecida:

O GESTOR DEVE SER O

EXEMPLO vivo bE TubO
QUE EXIGE !
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